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Salone di Genova
Nautica,
il settore tiene
e consolida
le reti d’'impresa
Le imprese della nantica appadono
moderatarmente olimiste,
Intantocresce allinterno della
filiera il mumero di axiende che
witilizszano i contract & rete:
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Nautica, il settore tiene
¢ fa rotta sulle reti d'impresa

IL SALONE DI GENOVA

Positivo il sentiment
degli imprenditori
Crescono i patti di filiera

Ravul de Forcade

Lacrisideterminatadalia pandemiads
canmevinssembraaver colpitok nau-
ricamendadi alivisevion. Ele impresedd
comparta appaiono moderataments
otimiste sull'andamenio dellanmo
maution appena concusa 1 ssttemine
20— Jagratoaakesl 20 ntan-
o cresoe, Allinbermo defka filiera, i mi-
i) i
feomiratei i netedarrivatia qo0) perfan:
massa critica: o rileva un‘indagine &
Retimypres {di Corfindustriajchesary
[precenran ofg all £ edbEone el Sa-
lone nausticodi Genowa.

Lt suilla resilierea delbe azicnde
della nauticasono siatidivulgatiierida
Siefano Pagani, responsabiiedelnaffi-
closnudidi Condiredustria nautica, che
haarche Sustraio ke muovaedizionede
[Lansuficyingfre, lapubblicazioneche,
ogndan, disegma st di sakale del
settore e che,dora inpod, s intieolera
Logkrenementodibordo cheindica
Tvelocithdivma barcal Adispeino delle
stime effernase durante @ lodedown,
cheipotizswann, hadeno Pagand uma
ridugiorsedel faurao dialmenoiias
per lednmprese del comparto, «agpare

e una chiusaradelranro solare
SO0 COM KN tenarta corplessiva del
settoren, grarie al Eutioche, gib dal 27
aprile 2000, moke Imprese deliafiliern
somoTipariite. seguitesubiio dopada
charereleasingnautioo, rimetiendain
mota il cicloprodutziva,

Ursa situaione <he 56 rifkene sl
sevativemt degll tmprenditon Secondo.
umn sondaggio compiuts tra gl iscrim
i Comfindusivia naiica, ha eviden-
hartoy Paggami, 1l 51,19 del camyprionss ap-
peame cittimista in menen al
dellfanmo nautico appena comcisarll
25,45 prevede una arescim e # 217
prefigam sahilifn Resta, peraltoo, un
B chwinvece terne una Dessione. En-

trandnraggiarmente nel partiookre,
EmTEE, ha Proscguite Pagani, s
distritione de trend divariazdonedi
fatharabomakoeierogence: s ded
campiane stima una crescita altre i
15%. 17 o finoal 157, 8 2.7 una so-
seaneeiale stabdlit, i 32 6o una riche-
zione di fataratofinoal 5% el 6,3
oltretale sogliae Peril 2o, imeoe, ba
comcluso Pagand, [ 78485 deghi im-
prenditar prevede crescita o stahilicy
eil 24, 2% sy flessiorse del farnaraco.
Incoraggiante la performance del
leasing raution. aMel 2000 - ha detia
CarloMescler, presidentedi Assllea -

crescita del g in valord assalut
FL0T Impreses, noltre, al'inlerno
dielle 509 retidelia nautica, sona nate
Imterrelazionl conakre realthazien-
dhalli: wsi contano - dice Gianmeschi-
Lo impresedi alir settior] con cud
leaziende dell filierain esume han-
noattivatnmapparticollaborativie, Le
Bh: adende dl'interns delle ret
“nautiche”, mostrala ricerca, scelgn-
e, peer 77, cli agggregansi com la for-
mula della rete-contratio (priva di
soggemivita giuridica) e per il 23%
eon quella dells rete-soggens (eon
dentit ghardicapropria). Guardan-

tubti i selton @
b e e R N ST IR
v & | stipulato complessivo segna
-25%%. Tubti tranmse b slica dhe, ne
primil nowe mies| del 2020, ha gia fatio
ittt 1 valumd del 2009, fotalissnda
+ 30 E un forte segnale anche per il
Gonvemin, chilamatm a disciplinare @

ALFSRANDED
QIANNESCHI
Wicepresiderin
Confindustria
Hasica e
candigien

dl Resimpresa

vy regame fiscaledel lesing nouti-
o com un aumsen o previsio dellTva
dall'nal 2z, ndrjs,

Pelarmode] Condd, comaindiie, 3
dare impulso alle impress nautiche
hanne-contribuitoanchel contratidi
e, Lo spriega Alessandso Ciareeschi,
wioepmesidenne & Confinchistria rati
eaemembrode] comsiglio gereraledi
Retimpresa, il quale (hastra L sl tad
dell'indagine Le imprese della fillera
nintadica i rete,

Al 3setemibre 2000, spleg, ssong
complessivamente BE b Impress
della fillera nautica im\elx:.',minr\:\]ue
i gogoortrantidi rete, T sta & indl -
gargche || 6,45 del contratt dinetein
Italia conta sulla partecipazione di
mmrnnunmmrsa:leuu.ﬂllzm.ml-
l'ultimoanne nauticosié registrato
un pasitive sumentoe defle imprese
della filiera in refe, con un E5s0 di

o, pi, alle aree go . Je It
prese della filiera in rete sano pre-
sentisutatto il territario nazionale,
Aeocepianedel Malise, Esono disr-
buste peril 585 al Mord, peril 24%al
centroe per il 1% a1 5. Aldivellare-
giemale, & ks Lombardia la primare-
gione per numers & imprese della
nmstica inrete{115), seguita da Lazsa
{740, Venetn (72} Liguria 58} Emilia-
Ramagna (55h¢ Toscans (54). «Re-
timpress - sodtolinea Gianneschi -
ha dato forza alke aziende anche di
frontealla pandemia, oitimizzands,
grazicapparical supporicddia rete,
lbesitumeioni dialoune aziende chesi
somo travare in difficoltie,

Per quantoriguamdale performein-
ce della nautica nel 20, Fanno s &
chiusocanuma cresctan dus difre, per
lgintaanno osecutive, del B
0 chel settione ( +E27% sl 3005, aivacn
@ 4,78 miliardi di euro. E sond in s0-
revenbo, el S, anche gl adder ef-
fiebrivi ded comparto industriale.

SecandeleeaborasionidiFonda-
wane Edison (su dar st e Ite-Un
Canrade]), illostrabeda Mareo Fortis,
wl'Ivalia Mg al secondi posto nella
classifca 209 deglies portalon mon-
dialinel serioee della canteristicanau-
thezy com 2, B rdd didallar e 5% &
guotdexportmondiale, increscita del
¥6m rispettoal :oafs. Per quantori-
A, irvece il saldo comimerciale
el settore dellycantieristica nanbca,
al'alla - ha detin Foms - s classifica
prima, con anintale complessig 2,2
eniliasdli di didlari=.
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Barche avela e yachtamotore
[ gioielli del mare insieme
per laripartenza della nautica

Centinaia di barche in mostra al 60esimo Salone di

Piccoli artigiani e colossi: la filiera del Made in Italy

i Antonlo Macaluso

N
dall'alto della terrazea
del grande padiglic
oe centrale che il Sa-
lome Nautico di Ge-
nowd Tegaka un colpo
d'oechio da brividi: eccole 1, a
centingia, schierate di poppa,
plecole o enorml, a vela o a
mbore, Una distesa i arche
intomo ¢ dentro cui seiama-
no le migliaia di appassionat
wche — con tuite le precauzio-
ni anti-Covid del cazo — non
sono volutlh mancare al ses
santesimo compleanno del
it grande Salone nantieo del
Mediterranen. E Genova 1§ ha
assai ben ripagati, presentan-
do molte novitd sfiornate dai
wvari segmenti della filiera:
barche, motori, componenti-
srica.

La domanda, stando alle
prime indicaziond, sta Incon-
trando l'offerta. E poiché i sa
loni espositivi sono oocesioni
di business, il bilancio volge
al serenc. Nonostante Serenc
nom sia 11 tempo. leri davvero
burrasca, Ma la slida era el

THire.
Per dirla com Leonardo Fer-
ragamoa, figlio del fondatore

dellomonima azienda ¢ pre-
sidente del cantieri finlandesi
Mauinrs Swan, «enoea que-
sUAnnD rappresenta und ri-
partenza allinsegna della s5-
curezza dopo Uincertezza de-
eli ultimd mesi. Ripartenza co-
me sempre guidata
dall'eecellenza e dalla qualith
che dz fin sappiamo pre-
sentare ¢ produrre. Moda ¢
vela, due mondi apparente-
mente distant ma unitl nella
roda vita diuna pissione mol

toy forte che rende possibile
irasferire & condividere espe-
rienee da un settore allaltro,
intrecciando elementi comu-
ni quali stile, efficienza, ele

ganga, innovazione ¢ creativi

.

Aggiunge Ferragamao: «La
cultura dell'azienda di fami-
@lis mi ha spinto & trasferire &l
mizndo Swan | valord tipict di
umn brand capace di evobversi
ed innovarsi sempre Con coe-
renza, pur rimanendo legato w
uma forte tradizione ma guar-
dandoe sempre avantl, grazle
anche all'apporte dei nostri
armator], velistl tanto appas-
sionati quanto espertis.

I magico mondo della vels,
che nelle acgque della Gera ha
gicdelli lucidi, flanti, tecnolo-
wiel, 51 aggira per | viall Glo
vinni Soldind, 'uomo che a

o
o
Ia
PEFSONE DOCUpate nel nostno

settore nautico che, conun
fatturato da 5 milard di suro,
contribuisce al Pil per il 2.5%

wela ha mavigate ogni mare. In

attesa di ripartire, é 11 testimo-
nial naturale di questo seg-
mento della nantica, contrap-
postoa quello def motor. Due
maondi che si sfiorano, si con-
frontanc, non st amana. Ma a
Genena & tutta una grande fi-
miglia. Anche perché, dopo
anmni di diatribe, il presidente
di Confindustria Nautlea Sa-
verio Cecchi ha ricompittato
so0to un'unica insegna la gua-
si totalitd della fillera. E si go-
de o schieramento di guest
nuowa stagione di unitd, pas-
sando di banching in banchi

L
Tra le niowita pil ammirate,
I o Grand Solell 44 Per
formande, wtimo velicro del
Cantiere del Pardo, una delle
azbende italkine piis affermiate
nel mondo. Pochi passi ed ec-
co il Mylius 8o’ Ds, un blue
waler cruiser di 24 metri,
Sopni costosi, questi, ma
che rralnano |l settore su mer-
cati difficli, ad altissima con-
corvenza. Mandesi, tedeschi,
francesl, americani insidkano
ognl nostro cantiers, ogni
piccola impresa artigianale

Ferragamo

(Genova

vale 5 miliardi
«uesta esposizione
rappresenta

una ripresa guidata da
eccellenza e gualitis

guall i pils ignorano lesisten-
za. | anche geazle a loro che la
nautica italiana fattura cinguae
miliardi di euro, contribuisce
al Bil per il 2,5 per cento ¢ oc-
eupa oltre 23 mila persone, E
bisogna rifletters sul fatte che
il fig per cento del fatturtoar-
riva dalla produzione destina-
ta ai mercati esterl, il 20 per
cento da quella destinata al
mercitto interno, mentre I'im
porl fattura appena il 16 per
cento. Il grosso del fatturato
— 11 65 per cento circa — lo fa
la cantieristica, il 27 per centa
gli acoeszori ¢ I8 per conto i
modor]. Ed e ovvio che a fare la
parte del leone anche qui
(Genova siano i superyacht.

Eceoll, allora, | protagondst
deble grandi taglie, novith as-
solute che solcheranno i mari
con armatord dal portafoglio
pesante in gran pirle strinie-
ri: il Sanlorenzo di 34 metri
Sxnz; 1 Magellano 25 metrd
di Azimut Yachi; 1l BGXGD, un
16 et del cantiere Bluega-
me;, I'ultimo nato i casa Riz-
zardi il 16 metri INfive.

EPRLAA0NE FEERATA




POSITIVE OUTLOOK FOR THE ITALIAN YACHTING SECTOR
(CONTINUED)
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— del 30%
LE GIFRE DI CONFINDUSTRIA AL SALONE DI GENGVA: < FATTURATO A 1125 Nei primi 9 mesi 2020 piil di tutto 2019, calo in altri settori

L.anautica va a gonfie vele o2 otowrs, 1336
«Raddoppia il giro d’affari»

ndietmy | T Slampa | Irrvi Seri alla redazione |

Suggerisc!

T numeri della nautica, spiegati ieri
al Salone di Genova, confortano. 11
fatturato 2019 & cresciuto del 1296,
sforando i 5 miliardi di euro. Quasi
raddeppiatoe il giro daffari. Bene i
primi 7 mesi del 2020. E anche le
previsioni per il 2021 sono buone.

CASALL DELL ANTICOE BALLOTTI Y PAGINE LD E 1L

La nautica supera
la tempesta del virus

Il fatturato cresce
e sfiorai > miliardi

L'associagione di settore «Reggiamo all'urto del Covids
L'ltalia & sempre kader nella costruzions dei super yacht

Sirnone Gallotl BT

aSiamo uno del pochissimi
gortoriche negl ultimi 5 anni
ecresciuto s doppia cifrasan
nuncia Confindustria, guar-
damnde con orgoglio a quella
risalita dopo i mindmi oecati
nel 2013, Tnumeri delsettore
confortann, anche in quests
difficile annao. 1l fatturate nel

del 12%, shorando i S miliar
di di euro. Significa che dal
fararro ad ogel ila nautica ha
quas raddoppia o il girod'al-
fari. Srefano Pagamd Isnarndi,
ilresponsabile dell ufficie s-
di dif Confindustria Nautiea
ha eantifieato la risalita con i
numert de «La Mautica in o
fre= al Salone Nautico di Ge-
niova, Se il passate indica un
erend positive, andhe le pro-
spettive sono sorprendenti,
el 2020 la nautica tiene - &
ledicono i datl del beasing del
primi 7 mesi dell'anne - cosi
come e previsioni per il 2021
somo buone, «La speranza &
chie cisia una variaziome mini-
M8, poch meno o poco pli -
spette allannn precedente,
Contiame cheil setiore tengn
e questosanebbe gt un buen
segnales rassume il contm
studi, I clima tra ghi operato-
i infarinon vira alla dispera-

THONE OoTe Spiegans i son
daggi efermati dall'associa-
zhone. Perchi il virus non ha
fermate il mercato, wainan
dalla miscopera dells barea
in questo particolars periodo
didisranzinmentosociale an-
chein vacena. «Allinizio del
lockdomwn si stimava uma con
traziome del fturato nellor-
dine del 12-13% - riepiloga
MarinaStella, direvore gens-
Confindustria Nautica
= ma In stagione primaveribke
ed estiva, grazie alla ripresa

Aumeniadl leasing,
i sette mesi superato

di contralti del 2009

delleattivita ha dato la possi
bilitd alle axiende di conse-
gnarela loro produzione, so-
no ripartite le attivit di no
legzio e locazione e c'& stato
un grande utilizzo delle im-
barcazion eun notevole fus-
sovclell'usata. Quindisulla ba
e dhelbe indicazioni che sono
state gia fomite da un cam
plone significarived] aziende
crestinme che quella contra
zone sia s recupem o
Fimpatto del lockdown mol-

o attutim, anche perché mil
te Fikiere produttive somoe gia
riparuveil 27 aprile e sono riu-
seite guindia rimemere in pi-
stavil ciclo produttives Lasor-
presa & nel leasing: «Nel
2020, l'anneo del Covid il bea
sing &in controtendenza solo
nella nautica - spiega Carlo
Mesceri, presidente di Assi-
lea - izl 2019 & ecresciuto del
¥ e questanna ha gib faro
el primi nove mesi quello
che aveva fito nellimbem
HND PASSALD, registrando imns
wrescita clel 30,

ILRERCATY

Litalia continua a crescene
prazie allesport che asquisi
SO UM eSO S P CTesoente
ed & armivato ormai all'B6%
& contiamo ke ove costmg-
zioni. Gl Usa s confermans
il mercate di nfenmenio
(396 milioni di eurc). Nel po-
srzionamento internazinnabe
la leadership italiana & sem
preforie. Il parmmetro del sl
do commerciale - che & quel-
lo che conta - vede il nestro
Paese saldamente al coman-
do. Coscomesulla costruzio-
ne dellebarche soprai 24 me-
tri: posen pil di 800 yacht so-
iy in costruadone nel mondo.
La meta di quest & made in
Taly.—

[ANSA) - GENOVA, D2 OTT - "Mel 2020, I'anno del Covid il leasing risente della crisi in tufti | settor, con un
segno negativo. L'unico in controtendenza & quello della nautica. Nel 2019 & cresciuto del 9% rispetio al 2018 &
guest'anma ha gia fatto nei primi nowve mesi quello che aveva fatto nellinterc 2018: una crescita del 30%". Carlo
Mescari, presidents di Assilea, l'associazione italiana leasing, presenta i dati al Salone Mautico di Genova. "l
90% degli acquisti di imbarcazioni - ricorda - avviene in leasing, '@ un binomio strettissime”. | numeri dei primi
mesi dell’anno sono da boom |l lzasing ha risentito del cale degli investimenti in tutti gli ambiti, dall'immobiliars
ai trasporti, ai beni strumentali, e complessivaments | primi sei mesi hanno registrate un cale del 25% rspatio al
2018, ma nella nautica invecs & cresciuto.

"Spiegare le motivazioni & dificile aggiunge Mescer - forse ha pesato anche il imore di una variazione delle leggi
per cui qualcune ha anticipato 'acquisto. Im ogni caso ko prendiamo come un auspicio, un segno di fiduda da
parte degli cperaton sulla ripresa dell'talia" (ANSA)
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Sanlorenzo
hatte 'anno
piu difficile

Servizio a pagina 9

PRESENTATA LA NUOVA COLLEZIONE IN ANTEPRIMA MONDIALE. E PEROTTI RINGRAZIA TOTI

Sanlorenzo batte il Covid, la crisi e i pessimisti

La sfida per Uingresso in Borsa nonostante i pareri negalivi degli advisor. E un anno di successo

M - Non abbdamo mal abbandenato un
progetos. Massima Perottd, presidente
di Sanlorenzo, il cantiere ligure di supe-
rvachit che i flore all'sechiells della nao-
tea di altlsshma gamma a lvelle mon-
diale, pacconta la risposta data a ban-
che ¢ advisor che, giusto wn anno fa, ke
avevano eonvoeat per soons|glarall di
poriare .
In alire parole, @i stavano di
non avrebbeto poluto soatenene il per-
corsn, Massimo Perotli oggi Iy raceonia
com il sorvise sulle labbry di chi b Ganie
a ez il pessimismo e le presision] sha-
Elkaie,

Poche ore dope era in Hodda, perin-
contrare [ondi d'investimento di ivello
mondiale. Dopoe aver parato con | ver-
ticl di 11' Morgan non ha solo ottenuts
chae la multinazivale garantisse oper-
zieng come anchur maanchs vinduts

un S, Dah in pod sono arhvand & roo-
ta tuttd ghl alvd garantd. La quotazione in
[harsa & avvenuia regolarmenie (solo
due sncietd lalane sono dusclie nell'in-
teniio In quel perlodo) e llakdo & staloe
subitn prometiente. Dazlone quoiaia a
16 euirn & passata a 17,5, Pol il Covid e
gorni nerl per il Sanlorenzo & siaia
ra e o fime socdeth uotale a r||m| e
alla grande ¢ a fine seftembre era gli
Tonmala & qunla elbro, Con un rmnli
roenio miglione: prer el rispet-
Vi alla el el alires societi italiane
|||:m|:|lr'.

Belotivn of oegoyglio per Pegotil o, -
it i presentare in anteprima mondia-
ler b oo barche, su witte il Sanlomen-
0 5% 112, ha scelio lavetring ded Salone
Nauiico per racconiare come il cantiere
ligmur ha sapasto supserare lanno pi dif-
ficihe, =1 e tenam a dire eracie al eresi-

dente dedla Reglone Ligurla, Glovanni
T, pewche & geawle a lul ¢ alla sensibi -
lith dimostrata, se slamo potutd tomane
a laverare In cantiere sobo dopo 20 glor-
i dl lockdown - ha splegato Perol -,
Driclamo sempre che | polidel metsno
| bastoni tra le ruote agli inprendiior,
Lui ha colio 'imporianza della slivazio-
ne ¢, come ha permesso di iniziare ad
allestire le splagge, con un'ordinanza
preparita e frmata il gorse di Pasuim |
1, i hir consentie & dprenden: -
rares, Cievis il poter fiire le barche rmJl
mare e i consegare ai clientis,

Mo un dettaglio. Perche cosh fcen-
do Sanlorenze ha conlfermato pratica-
meniLee il Bl lavors Empostalo ¢ evedes
una chiusura di bilancio in linea con il
2019, Angd, guardands alle prime ifime-
stratli { passiggio obbliga per le socic-
tit cactate ) s vedons anche numsrd in

crescita Se il Fateurate & in leve Dessio-
ne, aumenta invece il profite neto e la
marginallti «Sonn datl e confemann
la salldi della nosira adenda, che ha
elienel seertiard, ehe hanne ghh comprato
da nol &5l idana - conclude il presiden-
e del cantiere -. La nostra caratier]si-
e & che vendiamo poco al dealer che,
in una siivazione di crisl generalle come
quesia. rallentercbbero gli acquistl. C
rivelglamo a una clientela che dsente
magari tenn delle oscilladoni momen-
tanee delleconomia. Ma chiudene il
2000 in liwea coa §1320
sultato perch arrva dopo un a
eyl non abbiamo potuie contare sulle
visite di russi e americani, Eanche | -
nesi non viaggians molios, Uecoellen-
wa piil forte del Covid & ancora ana vol-
ta made in Lipuria.

DPist

INTERNATIONAL
BOAT INDUSTRY

Record Q3 revenues for MarineMax

MEIPLUS |B1 Premium Content, by Craig Ritchie | July 23, 2020

Clearwater, Florida-based boat and yacht retailer MarineMax reported record revenues for its third

quarter of 2020, fuelled by a 37% year-over-year bump in same-store sales.

For the quarter ended June 20, 2020, the company reported revenues of US$498.3m, marking a 30%

year-over-year increase from the $383.4m in revenues earned during the third quarter of 2019.

MEFE
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IL GRUPPO NAUTICO DALLINIZIO DELLANNO HA CONSEGNATO GIA 115 IMBARCAZIONI

1 ANDREA MONTANARI

a nautica ha solfero co-
me Lanti alii comparti
industriali per Fimpatio
devastante del Covid-19.
Lo stop alle vendite nei mesi
primaverili ha avio un nnpato
2 vonti ¢ sulfe prospetitve de-
gli operatoni del seuore anche
1n lin, dove sono atlivi i due
big mondiali del seuore, ovvera
Azimu Benei c I tm.'lll !‘m

nau llL Kh i

Fappuntzmento di Moniecarla
¢ stato posticipato al 2021 ¢l
saline di Genova £ stato sposta-
tall’ 1-6 ottabre: resta Cannes
in calendano dall'8 al 12 set-
wembre. Ma, nonosiante guesti
elements da non sounovalutare.
gli vperatort stunno reagendo.
Cosi il gruppo Fesretti. contol
lato dal gruppo ¢inese Weichai,

hiy convocaio nel Principate di
Monaco i buyer inlerpazional
per ire giomi di incentn,
I azienda mnmgnoh guidata
dall’amminisiratore delega
te Alberto Galussi. seconde
quanta irapela da Montecarlo,
n¢l solo mese di luglio avrebbe
registrato ricavi per A0 milioni;
wn dato in deciso nalzo Asper-
1o a guello del luglio 2019 (43
milioni). mentre in agosto ¢i
sarehbe sinta una legpern fre-
mita. Complessivamente, pe-
ro, Ferren da inizio anno ha
cgnaw 115 scah a clien-
Turchia, Fran

Geny .lh Uniti ¢
Nuow. Anclie perché.

prazie agli i sincacali sul
teni della sicorezza e all"intesa
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ITALIAN YACHTING SECTOR PERFORMANCE REMAINS POSITIVE

ITALIAN YACHTING SECTOR: 2010-2019 TURNOVER
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ITALIAN YACHTING SECTOR PERFORMANCE REMAINS POSITIVE
(CONTINUED)

NUMBER OF PROJECTS 2010-2020, YACHTS >24M

830

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Number of projects worldwide mmm Number of projects of Italian builders =% projects of Italian builders

Source: Global Order Book 2020, Boat International.




e —
e =______________=&

CREATING A PERFECT YACHT INTRODUCTION TO
IS A JOURNEY SANLORENZO
WE WILL BE MAKING TOGETHER




SOLID LEADERSHIP IN LUXURY YACHTING

ONE BRAND, MULTIPLE SEGMENTS FIRST BRAND DELIVERING 30-40MT YACHTS OVER 2009 -2019

CUMULATIVE 2009-2019
(THE SUPERYACHT TIMES — NOVEMBER 2019)

PREMIUM PRICE
POSITIONING?

THE ONLY COMPANY COMPETING ACROSS A WIDE ARRAYS OF
SEGMENT, WITH ONE SINGLE BRAND

TOP 10 SUPERYACHT BRANDS 30-39.99M BY DELIVERIES SINCE 2009
AS PER EARLY OCTOBER 2019

SEGMENTS

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
EXPLORER | |
SANLORENZO ! ! 100 20
EXP LINE : I 80
1 1 60
‘ \ HIGHER SECOND HAND |,/
1 1
NAVETTA (NOCROSSOVER : ' VALUE RESILIENCY2 ! a8
BENETTI CLASSIC FLYBRIDGE COMPETITION) 1 !
oo iy QORI e O SO W e e g UGS R O
e FERglEJ-ls_-FloY'\KCL:lNFE i i All figures obtained from .SuperYLwht Times iQ in early October 2019
MOCHI CRAFT ' .
PRINCESS i i superyachttimes.com
RIVA : :
SUNSEEKER : |
SANLORENZO SL LINE | - . _
| CWQuE TMRRETO | T P b e W R
1 1
| MEASURE” PHILOSOPHY
! ! TOP FIVE BUILD TOP FIVE BUILD
ACHT |  ALSO IN COMPOSITE | COUNTRIES FOR COUNTRIES FOR
ELe | VACHTS : YACHTS IN OPERATION  YACHTS IN BUILD
Lﬂggggm ! ! COUNTRY MOTOR  SAILING
BENETTI | | ITALY 1,103 | 50 ITALY 108 1
1 1
SPORT COUPF’ PERINI | | UNITED 518 | 46 TAIWAN 22 0
BAGLIETTO '
M?Ehégll-‘:lsr]é CRN i i P TURKEY 14 1
PRINCESS SANLORENZO ALLOY | : i g e UNITED 7 3
RIVA AND STEEL LINES | THE ONLY BRAND 1 KINGDOM
SUNSEEKER ' ' TURKEY 141 : 104 UNITED 8 0
SANLORENZO SP LINE \  LEADINGBOTH NETHERLANDS | 140 | 62 STATES
| |
1 1
i i
1 1

Source: Company information and Management assessment.
1 Official retail price Sanlorenzo vs. competitors based on official 2019 retail price as of August 2019.
2 Source: Superyacht Times — August 2019.




SUPERIOR BUSINESS MODEL

® ~50 YACHTS PER YEAR

SOPHISTICATED CUSTOMERS, « CONNOISSEURS», « SANLORENZO CLUB», “900 OWNERS
BELONGING TO THE WORLD’S WEALTHIEST FAMILIES

RIGOROUSLY « MADE TO MEEASURE»

TIMELESS DESIGN WITH THE UTMOST CARE FOR DETAILS




PROVEN RESILIENCE OVER THE CYCLE

VoP (rebased to 100) 2008 - 2014
< >

Global Boating Market* Decrease: (41%)

’06-"19 Growth: +404%?

ABOVE MARKET GROWTH PAIRED
WITH DISTINCTIVE RESILIENCE
ACROSS INDUSTRY CYCLES
TESTIMONY OF SANLORENZO
SUPERIOR BUSINESS MODEL

Growth: +5%
—— === =]

AziMUT BENETTI
’06-’19 Growth: +24%3

FERRETTIGROUP
’06-’19 Decrease: (-9%)*>

‘06A § '07A || '08A § '09A | '10A § ‘11A § '12A | '13A | '14A | '15A | '16A § '18A § '17A § '19A

Source: Company information, management assessment, consolidated annual reports and Deloitte.
Source: Deloitte Boating Market Monitor. The new boating market does not include the personal watercrafts and other small boats less than 2.5 meters. The figures consider the revised estimates of National Marine Manufacturers Association (NMMA) and adjustment in the historical exchange rate.

Based on consolidated accounts as per Italian GAAP until 2015, then according to IFRS . Fiscal year ending December 31.

Based on consolidated accounts as per Italian GAAP. Fiscal year ending August 31.

Based on consolidated accounts as per IFRS. Fiscal year ending August 31 until 2012, then ending December 31.

2006-2008 figures including Pinmar and Apremare (~€65m revenues), then disposed in 2010.
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FINANCIAL RESULTS
AND OUTLOOK

SOLID GROWTH
AND STEADY RESILIENCE

-
A\



FINANCIAL HIGHLIGHTS 2016-2019

NET REVENUES NEW YACHTS ADJUSTED EBITDA GROUP NET INCOME
(€M) (em) (€M)
456 66 27
327
38
222 231 30 29 12
‘||| III ||| ‘lII III ||| |ii\ ] III
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
CAPEX NET WORKING CAPITAL NET FINANCIAL POSITION
(€M) (M) (€M)
41
51 > 52 36
46
23
18 17
12 9
x B i = B
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Source: Company information.
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Source: Company information.

STRONG H1 RESULTS, CONFIRMED RESILIENCE

=  FOLLOWING THE 28-WORKING DAY STOP IN MARCH-APRIL, ALL
FACILITIES FULLY OPERATIONAL ALSO DURING THE MONTH OF AUGUST, IN
ORDER TO ACHIEVE FULL RECOVERY BY END OF THE YEAR

= SANLORENZO BUSINESS MODEL ONCE AGAIN PROVING RESILIENT
THROUGHOUT THE CYCLE

m  ORDER BACKLOG AS AT 30 JUNE EQUAL TO €566M, UP BY £€65M IN Q2 2020,
FURTHER INCREASING TO €670M AS AT 30 SEPTEMBER

m  OVER 90% OF ORDER BACKLOG COVERED BY FINAL CLIENTS
= STRONG H1 2020 RESULTS, DESPITE SIGNIFICANT IMPACT OF COVID-19

m  TOP LINE RESILIENCE
= SIGNIFICANT MARGIN IMPROVEMENT

m  NET DEBT REDUCTION COMPARED TO Q1 2020

= ONGOING TARGETED MARKETING INITIATIVES SUPPORTING ORDER
INTAKE (“SANLORENZO ELITE WEEKENDS”)

m  POSITIVE PERFORMANCE OF THE YACHTING SECTOR, WITH THE LUXURY
SEGMENT BEING LESS IMPACTED BY ECONOMIC CYCLE

=  SANLORENZO CONFIRMS 2020 EXPECTED RESULTS IN LINE WITH
2019

= 14



H1 2020 FINANCIAL HIGHLIGHTS

COMMENTARY NET REVENUES NEW YACHTS? ADJUSTED EBITDA?

(€M) (em)
= RESILIENCE OF NET REVENUES ’—m—‘
NEW YACHTS NOTWITHSTANDING
THE IMPACT OF CoviID-19,
ESPECIALLY IN Q2 2020

198
184

= GROWTH IN PROFITABILITY
MARGIN ON NET REVENUES NEW
YACHTS

H1 2019 H1 2020

= ADJ. EBITDA MARGIN: 14% GROUP NET INCOME

INH1 2020 (+1% vs H1
2019) AND ADJ. EBITDA:
€26Mm IN H1 2020, IN LINE
WITH H1 2019

(€M)

= GROUP NET INCOME MARGIN:
6% IN H1 2020 (+1% vs H1
2019) AND GROUP NET
INCOME: €11m IN H1 2020 IN
LINE WITH H1 2019

H1 2019 H1 2020 H1 2019 H1 2020

Source: Company'’s information.
1 Excluding GP Yachts contribution to H1 2019 (€7,7m), sold in July 2019. s \|ARGIN (AS % OF NET REVENUES NEW YACHTS)
2 Defined as EBIT + D&A. In H1 2020 excludes €0,7 million costs related to 2020 Stock Option Plan, and Covid-19 costs.
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FOCUS ON NET REVENUES NEW YACHTS

COMMENTARY

NET REVENUES NEW YACHTS?

BREAKDOWN BY DIVISION

= H1 2020 Net REVENUES NEW YACHTS
OF €184m

= -7%vs H12019!
= BREAKDOWN BY DIVISION
m  YACHT -12% vs H1 2019
m  SUPERYACHT -10% vs H1 2019
m BLUEGAME +103% vs H1 2019
= BREAKDOWN BY GEOGRAPHY
= EUROPE 61% vs 63% H1 2019
=  AMERICAS 11% vs 15% H1 2019
= APAC19% vs 17% H1 2019

= MEAS9% vs5% H1 2019

Source: Company’s information.
1  Excluding GP Yachts contribution to H1 2019 (€7,7m), sold in July 2019.

(€M)

198

184

H1 2019

H1 2020

BLUEGAME

SUPERYACHT

YACHT

BREAKDOWN BY GEOGRAPHY

MEA

AMERICAS

APAC EUROPE

16



FOCUS ON PROFITABILITY

COMMENTARY

= SIGNIFICANT ADJ. EBITDA RESULT:
14% EBITDA MARGIN (+1408BPS
vs H1 2019) MAINLY DRIVEN BY:
®  HIGHER SELLING PRICES
m  LOWER OPERATING COSTS

m  INCREASED EFFICIENCY THANKS
TO FULLY OPERATIONAL NEW
PRODUCTION CAPACITY
= EBIT MARGIN H1 2020 IN LINE
WITH H1 2019 AND REFLECTING
D&A INCREASE CONNECTED TO
INDUSTRIAL CAPEX

= GROUP NET INCOME MARGIN
EXPANSION: 6% IN H1 2020 vs 5%
INH1 2019

m  SIGNIFICANT REDUCTION IN
FINANCIAL EXPENSES (-50%),
REFLECTING LOWER
INDEBTEDNESS AND IMPROVED
BANK CONDITIONS

H1 2019

= LOWER INCIDENCE OF TAXES

Source: Company’s information.
1 Defined as EBIT + D&A. In H1 2020 excludes €0.7 million costs related to 2020 Stock Option Plan and COVID-19 costs.

ADJUSTED EBITDA! EBIT
(€M)
H1 2019 H1 2020
GROUP NET INCOME
(€M)

H1 2019

mmm MARGIN (AS % OF NET REVENUES NEW YACHTS)
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NET FINANCIAL POSITION AND LIQUIDITY

COMMENTARY NET FINANCIAL POSITION

(€M)
= H1 2020 NET FINANCIAL POSITION ;

DOWN TO €24M

= FROM €61M As OoF Q1 2020,
CONNECTED TO YACHT DELIVERIES 1221
IN Q2

= FROM €87M AS OF H1 2019
MAINLY THANKS TO IPO PRIMARY
PROCEEDS

= NET DEBT EVOLUTION FROM 31
DECEMBER 2019 FIGURES CONSISTENT
WITH BUSINESS SEASONALITY

= H1 2020 CAsH & CASH EQUIVALENTS
EQUAL TO €81m

= UNDRAWN CREDIT LINES EQUAL TO
€92m As oF 30 JuNE 2020,
SIGNIFICANTLY INCREASED VS Q1

THANKS TO NEW AGREEMENTS WITH 9 :———1—6——1
PRIMARY FINANCIAL INSTITUTIONS AND i i
LOWER UTILISATION i I

Q1 2019 H1 2019 FY 2019 Q1 2020 H1 2020 Aug 2020

= AVAILABLE LIQUIDITY (CASH + CREDIT
LINES) TOTAL OF €173m

Source: Company’s information.
1 Pro-forma for the reverse merger with WindCo S.p.A.
2 Management Information.




ORDER BACKLOG AS OF 30 SEPTEMBER 2020

COMMENTARY

ORDER BACKLOG COMPOSITION AS OF 30 SEPTEMBER 2020 (MANAGEMENT INFORMATION)

= ORDER BACKLOG EQUAL TO
€670M As OF 30 SEPTEMBER
2020, +18% VERSUS 30 JUNE
2020, THANKS TO €104M NEW
CONTRACTS IN Q3 2020 (oF
WHICH €53M RELATING TO 2021)
IN THE ABSENCE OF BOAT SHOWS
IN SEPTEMBER

= OF WHICH ABOUT 90%
COVERED BY FINAL CLIENTS

= OF WHICH €440M RELATING
TO 2020 (+13% VERSUS H1
2020)

= ORDER INTAKE SUPPORTED BY A
PLAN OF TARGETED MARKETING
AND COMMERCIAL ACTIONS IN
PLACE FROM SEPTEMBER 2020

Source: Company’s information.

(EM)

’—w

m—'

566
| I

TotAaL BACKLOG ToTAL BACKLOG
31 Dec 2019 30 Jun 2020

CORRESPONDING TO APPROX.
440 } 98% oF 2020E NET REVENUES
NEWwW YACHTS OUTLOOK

230

670

TotAaL BACKLOG 2020 2021 & BEYOND
30 Sep 2020
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MULTIPLE LEVERS FOR PROFITABLE GROWTH
FOCUS ON PRODUCT RANGE EXPANSION

NEw SX112 PRESENTED AT GENOA BOAT SHOwW

NEw BGX60 PRESENTED AT GENOA BOAT SHOW

BSGM

A STUNNING MOTORYACHT

SP OPEN COUPE’ LINE (YACHT)

WHICH INCIDENTALLY HAS TWO HULLS.

PLEASE BE PATIENT...
ESPACE LINE (SUPERYACHT)

BGM (BLUEGAME)

20



SANLORENZO 2020 OUTLOOK CONFIRMED

= SANLORENZO’S MANAGEMENT CONFIRMS 2020E NET REVENUES FROM NEW YACHTS AND EBITDA IN LINE WITH 2019

m SUCH OUTLOOK REFLECTS CURRENT BACKDROP AND DOES NOT ENVISAGE NEW MATERIAL LOCKDOWNS OR DISRUPTIONS
COMPARABLE TO THOSE EXPERIENCED IN MIARCH/APRIL 2020

ORDER INTAKE IS EXPECTED SUPPORTED BY A PLAN OF TARGETED MARKETING AND COMMERCIAL ACTIONS IN PLACE FROM

SEPTEMBER 2020 (“SANLORENZO ELITE WEEKENDS”, PRIVATE BOAT SHOWS IN SANLORENZO SHIPYARDS IN LA SPEZIA AND
FOLLOW-UP TO THE CONTACTS ESTABLISHED DURING GENOA BOAT SHOW)

21
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INCOME STATEMENT AS AT 30 JUNE 2020

Six months ended 30 June (H1) Change
% Net Revenues % Net Revenues
201 202 .201 202 . 20199

Net Revenues New Yachts 184,145 100.0% 205,406 100.0% (21,261) -10.4%

Net revenues from pre-owned boats,

maintenance and other services 23,219 12.6% 19,695 9.6% 3,524 +17.9%
Other income 1,989 1.1% 1,054 0.5% 935 +88.7%
Operating costs (183,596) (99.7)% (200,322) (97.5)% 16,726 -8.3%
S I I 7 ™ I I
Non-recurring costs (679) (0.4)% (679)
S N I R I R R
Depreciation and amortisation (9,140) (5.0)% (7,178) (3.5)% (1,962) +27.3%
N R T ™ N I N
Net financial expense (1,091) (0.6)% (2,203) (1.1)% 1,112 -50.5%
Adjustments to financial assets 0.0%

T T T T T
Income taxes (4,600) (2.5)% (5,837) (2.8)% 1,237 -21.2%

(Profit)/Loss attributable to non-controlling 0.1%
interests ?

Source: Company information.
Consolidated Figures.




BALANCE SHEET AT 30 JUNE 2020

2020 2019 2020 vs. 2019 2020 vs. 2019%

Goodwill 8,667 8,667 0 -
Intangible assets with a finite useful life 35,596 35,404 192 +0.5%
Property, plant and equipment 105,692 102,598 3,094 +3.0%
Other equity investments and other non-current assets 409 379 30 +7.9%
Net deferred tax assets 5,020 3,008 2,012 +66.9%
Non-current employee benefits (821) (796) (25) +3.1%
Non-current provisions for risks and charges (991) (913) (78) +8.5%
Net fixed capital 153,572 148,347 5,225 +3.5%
Inventories 81,830 62,311 19,519 +31.3%
Trade receivables 21,794 20,269 1,525 +7.5%
Contract assets 110,167 87,889 22,278 +25.3%
Trade payables (103,399) (152,189) 48,790 -32.1%
Contract liabilities (69,423) (19,442) (49,981) +257.1%
Other current assets 32,261 46,007 (13,746) -29.9%
Current provisions for risks and charges (9,911) (9,299) (612) +6.6%
Other current liabilities (31,998) (23,999) (7,999) +33.3%
Net working capital 31,321 11,547 19,774 +171.2%

NET INVESTED CAPITAL 184,893 159,894 24,999 +15.6%

Net financial position 23,506 9,063 14,443 +159.4%
Equity 161,387 150,831 10,556 +7.0%

TOTAL SOURCES 184,893 159,894 24,999 +15.6%

Source: Company information.
Consolidated Figures.




CASH FLOW STATEMENT AND NET FINANCIAL POSITION
AS AT 30 JUNE 2020

CASH FLOW STATEMENT

EBITDA 25,078 25,833
Taxes paid - (86)
Changes in inventories (19,519) (12,817)
Changes in net contract assets and liabilities 27,703 (6,597)
f:izﬁzfiér:strade receivables and advances (1,771) 8,640
Changes in trade payables (48,790) 3,090
Slowances and ather asets and Iabites 16,090 (3622)
Operating cash flow (1,209) 14,441
Capital expenditures (12,446) (19,062)
Business combinations (Enterprise Value) 0 (224)
Free cash flow (13,655) (4,845)
Net financial charges (1,091) (2,203)
Other changes 303 (3,985)
e I I
Beginning net financial position 9,063 75,444

Ending net financial position m 86,477

NET FINANCIAL POSITION

Cash and cash equivalents (80,716) (60,186)
Other liquid assets - -

Securities held for trading - -

Cash (80,716) (60,186)
Current financial receivables (171) (6,654)
Current bank payables 18,299 370
Current portion of debt 30,111 17,394
Other current financial payables 2,410 1,530
Current financial debt 50,820 19,294
Net current financial debt (30,067) (47,546)
Non-current bank payables 50,540 54,706

Bonds issued - -

Other non-current payables 3,033 1.903

Non-current financial debt 53,573 56,609

Source: Company information.
Consolidated Figures.
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NOTICE TO RECIPIENT

This presentation is being provided to you solely for your information and it may not be reproduced or redistributed to any other person.

The information contained in this presentation, which has been prepared by Sanlorenzo S.p.A. (the “Company”) and its consolidated subsidiaries (together, the “Group”) and it is under the responsibility of the
Company, does not constitute or form part of any offer to sell or issue or invitation to purchase or subscribe for, or any solicitation of any offer to purchase or subscribe for, any securities of the Company, nor shall
it or any part of it nor the fact of its distribution form the basis of, or be relied on in connection with, any contract or investment decision. The information and opinions contained in this document are provided as
at the date of the presentation and are subject to change. Neither the Company nor the Group are under any obligation to update or keep current the information contained in this presentation.

The director in charge of preparing the corporate accounting documents, Attilio Bruzzese, declares that pursuant to and for the purposes of article 154-bis, paragraph 2 of Italian Legislative Decree no. 58 of 1998,
the accounting information contained in this document corresponds to company documents, ledgers and accounting records. The financial results as at 31 March 2020 contained in this document have not been
audited.

Forward-Looking Statements: this document may include projections and other “forward-looking” statements within the meaning of applicable securities laws. In particular, all statements that address
expectations or projections about the future, including statements about operating performance, market position, industry trends, general economic conditions, expected expenditures, cost-savings, synergies and
financial results, are forward-looking statements. Consequently, any statements contained herein that are not statements of historical fact are forward-looking statements.

Forward-looking statements are based on assumptions and current expectations and involve a number of known and unknown risks, uncertainties and other factors that could cause actual results, levels of
activity, performance or achievements to be materially different from any future results, levels of activity, performance or achievements expressed or implied by such forward-looking statements. Accordingly,
actual events or results or actual performance of the Company or the Group may differ significantly, positively or negatively, from those reflected or contemplated in such forward-looking statements made
herein. The Group expressly disclaims any duty, undertaking or obligation to update publicly or release any revisions to any of the information, opinions or forward looking statements contained in this document
to reflect any events or circumstances occurring after the date of the presentation of this document. No representation or warranty is made as to the achievement or reasonableness of, and no reliance should be
placed on, such forward-looking statements.

Any reference to past performance or trends or activities of the Company shall not be taken as a representation or indication that such performance, trend or activity will continue in the future.

This presentation contains alternative performance indicators that are not recognized by IFRS. Different companies and analysts may calculate these non-IFRS measures differently, so making comparisons among
companies on this basis should be done very carefully. These non-IFRS measures have limitations as analytical tools, are not measures of performance or financial condition under IFRS and should not be
considered in isolation or construed as substitutes for operating profit or net profit as an indicator of our operations in accordance with IFRS.
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